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Vidare genomfordes en heldag med grupparbeten unfran en prehmmar sammanstallmng av
1nterv3uresu1taten den 25 mars pa Boda Borg i Karlskrona. g e

Stiftskansliets arbetssituation hade under en léngre tid paverkats av en 6kande spénning vad
gillde biskopens agerande mot arbetsplatsen som helhet samt mot enskilda medarbetare. Mitt
under intervjuperioden kulminerade detta i en akut konfliktsituation mellan biskopen och en
enskild medarbetare. I efterforloppet till denna valde biskopen att avg till sommaren 2010
samt att fram till dess ej engagera sig i stiftskansliets 16pande arbete. Férmodligen har detta
péverkat intervjuerna om de genomfordes fore eller efter denna héndelse.

Inom respektive avdelning, efter de avdelningsbyten som genomforts av ndgra medarbetare,
dr man till st6rsta delen tillfreds med sina avdelningschefer. De upplevs stéttande, med viss
variation bra p4 att informera, likasa tillgéingliga och merparten med h6g nérvaroi
vardagsarbetet. Medarbetarna inom Utbildning, utveckling & rekrytering som #r mest positiva
till sin chef 6nskar dock en hogre nédrvaro av denne pa arbetsplatsen. Merparten av

. medarbetarna upplever att deras chefer &r tydliga i sina forvéntningar p4 dem och visar dem
fortroende att utfora sina arbetsuppgifter.

Overlag upplever medarbetarna att avdelningscheferna verkar fungera bra ihbp.

Kanslichefen har ett mycket stort fortroende hos personalen. Han beskrivs som klok, érlig,
vénlig och diplomatisk men ibland for passiv och med svérighet att ta i besvérliga
personaldrenden. Medarbetarna noterar den svéra situation han haft i férhallande till biskopen
och ser en alltfor passiv och undfallande stiftsstyrelse som
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ragande till hans svérigheter. D4 konflikten med biskopen kulminerade upplevs han ha
t handlingskraft och varit bra p4 att informera under hindelsernas géng.

e flesta medarbetarna har riktat kritik mot biskopens sitt att agera p4 stiftskansliet och hans
emétande mot medarbetarna. Han upplevs sakna empati, visar ingen vilja att bygga
relationer och drivs av maktbegir. Dessa egenskaper har skymt, menar en del, de goda tankar
och idéer han haft om stiftets arbete ut mot forsamlingarna. Aven om man sjilv haft en
positiv/konfliktfri relation till biskopen har man noterat att arbetskamrater farit 111a av hans
beteende mot dem. ~

D4 man i intervjusituationen har reflekterat Gver biskopens agerande har flera uttryckt asikten
att den forra stiftstyrelsen under lang tid varit alldeles for passiv och undfallande mot
biskopen och borde agerat mer handfast mot hans vilja till makt. Denna undfallenhet, menar
man, forsatte bdde forre och nuvarande kanslichefen i stora svérigheter da det gillde att hiivda
det mandat som kanslichefen och avdelningscheferna har.

Mera allmént om situationen pa stiftskansliet menar en del att det finns en tendens till dltande
av béde stort och smatt, vilket tar energi fran verksamheten. En del ifrdgasitter om nuvarande
organisation &r optimal. Man ser tendenser till att man sluter sig inom enheterna och saknar en
allomfattande vi-kénsla.

Biskopen har i media framfort att den genomfbrda kompetensmventenngen orsakat oro pa
kansliet men d4 undertecknad tagit upp detta med i stort sett alla har ingen bekriiftat att det
skulle vara pa det sttet.

Perspektivet att bade kanslichef och avdelningschefen for RST skall sluta till sommaren
vécker oro hos ménga. Tydliga besked efterfrigas s& man vet vad man har att forhalla sig till.

I arbetet fram4t &r det viktigt att skilja pa “sak och person™. Négra medarbetare har i sina

roller varit néra knutna till biskopen och dessa uppdrag far ej leda till exkludering av dessa
medarbetare frén gemenskapen pa kansliet.

Grupparbetena p& Boda Borg hade som mélsittning att ta fram viktiga steg att ta for
vidareutveckling av arbetsmiljon.
Aterkommande forslag fran gruppema var:

" behovet av tydliga, gemensamma mal — en helhetssyn/visioﬂ ”Vii Vixjo Stift”

1.

2. tydlig mélséttning; i stort/ per individ/ team med feed-back och uppfoljning

3. behov av en organisationsdversyn

4. bittre kommunikation inom kansliet, gentemot uppdragsgivare och utat

5. arbeta for bittre tillit

6. tatagiproblem direkt, agera istillet for att reagera '

7. motverka revirtinkande genom mer gemensamma akt1v1teter och projekt

8. ta vara pd och folj upp kompetensinventeringen ;
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9. dialogm&te mellan styrelse och kanslipersonal kring uppdrag, mél och forvéantningar

Som synés var engagemanget stort hos personalen nér det géller att arbeta vidare med
uppdrag och arbetsmiljo. Det &r viktigt att finga upp detta engagemang for att som ledning

uppfattas som trovérdig.

Vixjo dag som ovan

7 0 .
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